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 Leadership in the public sector plays a crucial role in ensuring 

the effectiveness and efficiency of public services. New 

generations, bring unique challenges and opportunities in 

leadership development, requiring adaptive and innovative 

strategies. This study employs a literature review approach 

using Publish or Perish and VOS Viewer to identify and analyze 

leadership strategies for new generations in the public sector. 

The visualization results show that leadership style, 

interpersonal relationships, and technology integration are 

central themes in the literature. Major clusters include 

leadership style, new leadership, and the influence of artificial 

intelligence. This study highlights the importance of ongoing 

research and the adaptation of leadership strategies to 

demographic and technological changes. These findings provide 

practical guidance for policymakers and practitioners to 

improve the quality of leadership and public services 
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 Kepemimpinan di sektor publik memiliki peran penting dalam 

memastikan efektivitas dan efisiensi pelayanan publik. 

Munculnya generasi baru seperti Generasi Milenial dan Generasi 

Z menghadirkan tantangan sekaligus peluang baru dalam 

pengembangan kepemimpinan di sektor publik. Penelitian ini 

bertujuan untuk menganalisis strategi pengembangan 

kepemimpinan generasi baru di sektor publik melalui 

pendekatan studi literatur. Penelitian menggunakan aplikasi 

Publish or Perish (PoP) untuk mengumpulkan literatur akademik 

dari Google Scholar dan VOSviewer untuk memvisualisasikan 

serta menganalisis hubungan antar konsep kepemimpinan. Hasil 

analisis menunjukkan beberapa tema dominan seperti gaya 

kepemimpinan, hubungan interpersonal, integrasi teknologi, 

perubahan organisasi, dan kepemimpinan politik. Hasil 

visualisasi memperlihatkan bahwa leadership style menjadi topik 

sentral yang memiliki hubungan erat dengan konsep new 

Kata kunci: 

Adaptasi, Gaya Kepemimpinan, 

Kepemimpinan Baru, Sektor 

Publik, Integrasi Teknologi 
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leadership, artificial intelligence, empowerment, dan sustainable 

development goals. Temuan penelitian menunjukkan bahwa 

strategi kepemimpinan yang adaptif dan inovatif diperlukan 

untuk merespons perubahan demografis dan perkembangan 

teknologi. Efektivitas kepemimpinan di sektor publik tidak 

hanya ditentukan oleh gaya kepemimpinan, tetapi juga 

kemampuan pemimpin dalam mengelola perubahan organisasi, 

memanfaatkan teknologi, dan memberdayakan pegawai. 

Penelitian ini memberikan kontribusi teoritis melalui pemetaan 

tren penelitian kepemimpinan terkini serta kontribusi praktis 

berupa rekomendasi bagi pembuat kebijakan dan praktisi dalam 

meningkatkan kualitas kepemimpinan dan pelayanan publik. 

Selain itu, penelitian ini menekankan pentingnya pelatihan 

kepemimpinan berkelanjutan, adaptasi teknologi, dan 

pengembangan keterampilan komunikasi untuk mendukung 

transformasi kepemimpinan di sektor publik. 
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PENDAHULUAN 

 Kepemimpinan di sektor publik memiliki peran yang cukup penting untuk memastikan 

bahwa efektivitas dan efisiensi pelayanan publik (Anisa & Frinaldi, 2023; Khan, 2021; Saputro, 2023; 

Sellfia et al., 2022). Seiring dengan perkembangan zaman, munculnya generasi baru seperti Generasi 

Y (Millennial) dan Generasi Z membawa tantangan dan peluang baru dalam pengembangan 

kepemimpinan di sektor ini. Generasi baru ini memiliki karakteristik unik, termasuk keterampilan 

teknologi yang tinggi, keinginan untuk keseimbangan kerja-kehidupan yang lebih baik, serta nilai-

nilai yang berbeda terkait dengan pekerjaan dan karir (P. N. Hayati et al., 2021; Khilyatin Dan Ali 

Hapzi Ikhsani, 2017; Sukmawan et al., 2023). 

Penelitian terdahulu menunjukkan bahwa strategi kepemimpinan yang efektif di sektor publik 

harus adaptif terhadap perubahan demografis dan budaya organisasi (Destiana, 2023; Suparman, 

2017). Namun, masih terdapat kesenjangan dalam literatur mengenai bagaimana strategi ini dapat 

disesuaikan untuk mengembangkan kepemimpinan generasi baru secara efektif. Oleh karena itu, studi 

ini bertujuan untuk mengeksplorasi strategi-strategi yang dapat digunakan untuk mengembangkan 

kepemimpinan generasi baru di sektor publik dengan menggunakan pendekatan studi literatur.  

Untuk mengidentifikasi literatur yang relevan, peneliti menggunakan perangkat lunak Publish 

or Perish (PoP) dan VOS Viewer (Fahrudin, 2023; Kurniati et al., 2022; Musrifathul et al., 2023). 

PoP digunakan untuk mengumpulkan data literatur dari basis data akademik seperti Google Scholar, 

dengan kata kunci seperti New Leadership, Public Sector Leadership, dan Political Leadership. 

Penggunaan VOS Viewer ditujukan untuk visualisasi dan analisis hubungan antar konsep dalam 

literatur yang telah dikumpulkan. Studi literatur dan analisis memakai alat bantu visualisasi seperti 

VOS Viewer dapat membantu dalam memahami gambaran penelitian yang ada dan mengidentifikasi 

kesenjangan serta area yang membutuhkan penelitian lebih lanjut (A. Tagunu & Salahudin, 2023; 

Azzahrawaani et al., 2023; Wardhana et al., 2023). 

Beberapa penelitian baru-baru ini telah membahas mengenai adaptasi strategi kepemimpinan 

untuk memenuhi kebutuhan dan karakteristik generasi baru di sektor publik (Priyastiwi, 2017; 

Usman, 2022; Yuniningsih, 2022). Beberapa tema utama yang diidentifikasi meliputi pentingnya 

inovasi dalam kepemimpinan, pelatihan dan pengembangan kepemimpinan, serta tantangan yang 

dihadapi dalam implementasi strategi kepemimpinan di lingkungan pemerintahan. Dengan 

memahami dan mengembangkan strategi kepemimpinan yang sesuai, sektor publik dapat 

meningkatkan efektivitas kepemimpinan dan, pada akhirnya, kualitas pelayanan publik yang 

diberikan. Studi ini diharapkan dapat memberikan wawasan yang lebih mendalam mengenai 
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pendekatan terbaik dalam mengembangkan kepemimpinan generasi baru di sektor publik, serta 

memberikan rekomendasi praktis bagi para pembuat kebijakan dan praktisi di bidang ini. 

Hasil dari studi literatur ini diharapkan dapat mengidentifikasi kesenjangan yang ada dalam 

penelitian saat ini dan memberikan arahan bagi penelitian masa depan. Dengan demikian, artikel ini 

tidak hanya berkontribusi pada pemahaman teoretis mengenai strategi kepemimpinan di sektor 

publik, tetapi juga memberikan panduan praktis untuk implementasi di lapangan. Dengan 

menggunakan analisis literatur yang komprehensif dan alat bantu visualisasi seperti VOS Viewer, 

Studi ini mampu menggambarkan penelitian yang ada dan mengidentifikasi hubungan-hubungan 

kunci antara berbagai konsep yang relevan. Temuan dari analisis ini akan disajikan dalam bagian-

bagian berikut dari artikel ini, dimulai dengan tinjauan pustaka, metodologi penelitian, hasil analisis, 

diskusi, dan diakhiri dengan kesimpulan serta rekomendasi (Azzahrawaani et al., 2023; Fahrudin, 

2023; Kurniati et al., 2022; Wardhana et al., 2023). 

Pentingnya Kepemimpinan Sektor Publik 

 Kepemimpinan di sektor publik memainkan peran penting dalam memastikan efektivitas dan 

efisiensi pelayanan publik. Pemimpin di sektor publik harus mampu mengelola kompleksitas, 

menavigasi birokrasi, dan beradaptasi dengan perubahan kebijakan serta kebutuhan masyarakat 

(Nurrochman et al., 2023; Tanaamah et al., 2021; Tulungen et al., 2022).  

Karakteristik Generasi Y dan Z 

Generasi Y (Millennials) dan Generasi Z memiliki karakteristik unik yang mempengaruhi 

pendekatan mereka terhadap kepemimpinan dan kerja. Generasi Y dikenal dengan keterampilan 

teknologi yang tinggi, keinginan untuk keseimbangan kerja-kehidupan yang lebih baik, dan 

preferensi untuk lingkungan kerja yang kolaboratif. Generasi Z, di sisi lain, lebih pragmatis dan 

cenderung mencari stabilitas serta kejelasan dalam peran kerja mereka. Generasi baru, termasuk 

Generasi Y (Millennials) dan Generasi Z, membawa karakteristik dan kebutuhan unik yang 

mempengaruhi pendekatan terhadap kepemimpinan. Generasi Y dikenal dengan keterampilan 

teknologi yang tinggi, keinginan untuk keseimbangan kerja-kehidupan, dan preferensi untuk 

lingkungan kerja yang inklusif dan kolaboratif. Generasi Z, sebagai generasi berikutnya, 

menunjukkan kecenderungan untuk mencari stabilitas dan kejelasan dalam peran mereka. Pemimpin 

perlu memahami karakteristik ini untuk mengembangkan strategi kepemimpinan yang efektif yang 

dapat memotivasi dan mempertahankan talenta dari generasi baru ini (Chopra & Bhilare, 2020; 

Mahmoud et al., 2020; Oksa et al., 2021). 

Adaptasi Strategi Kepemimpinan untuk Generasi Baru 
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Adaptasi strategi kepemimpinan untuk menghadapi kebutuhan dan harapan generasi baru 

adalah kunci kesuksesan di sektor publik. Pendekatan kepemimpinan yang adaptif dan inovatif dapat 

meningkatkan keterlibatan dan produktivitas karyawan generasi baru. Pendekatan ini termasuk 

penggunaan teknologi untuk komunikasi yang lebih efektif, pemberian fleksibilitas dalam jadwal 

kerja, dan pengembangan program pelatihan yang relevan. Ini menggarisbawahi pentingnya 

fleksibilitas dalam strategi kepemimpinan untuk merespons perubahan demografis dan harapan yang 

berkembang (Franken et al., 2020; Schwarz et al., 2020; Shi & Moser, 2021). 

Tantangan dalam Implementasi Strategi Kepemimpinan 

Implementasi strategi kepemimpinan di sektor publik sering menghadapi tantangan 

signifikan. Tantangan seperti resistensi terhadap perubahan, struktur birokrasi yang kaku, dan 

kurangnya dukungan manajemen senior. Studi ini menekankan perlunya perubahan budaya 

organisasi dan peningkatan keterampilan manajerial untuk mengatasi hambatan ini. Selain itu, 

peneliti seperti Kim et al. (2018) menunjukkan bahwa pemimpin perlu mengembangkan keterampilan 

dalam manajemen perubahan dan komunikasi untuk sukses dalam lingkungan pemerintahan yang 

kompleks (Ferreira et al., 2020; Lester & Kezar, 2017; Saxena, 2021; Schreyer et al., 2020). 

Pelatihan dan pengembangan kepemimpinan sangat penting untuk membekali pemimpin 

generasi baru dengan keterampilan yang dibutuhkan. Program pelatihan yang terstruktur dan 

berkelanjutan dapat meningkatkan kompetensi kepemimpinan dan membangun kapasitas untuk 

inovasi dan perubahan. Studi ini menekankan pentingnya investasi dalam program pelatihan yang 

dirancang untuk memenuhi kebutuhan spesifik dari generasi baru (Conceição & Altman, 2011; 

Maheshwari & Vohra, 2018; Pugh, 2018; Sartori et al., 2018). 

METODE PENELITIAN 

Studi ini menggunakan pendekatan studi literatur (R. Hayati, 2022; Melfianora, 2019; Salmaa, 

2023) untuk mengeksplorasi dan menganalisis strategi dalam mengembangkan kepemimpinan 

generasi baru di sektor publik. Pendekatan ini memungkinkan peneliti untuk mengidentifikasi dan 

memahami berbagai teori, konsep, dan temuan sebelumnya yang relevan dengan topik penelitian. 

Studi literatur dilakukan dengan mengumpulkan, menganalisis, dan mensintesis informasi dari 

berbagai sumber akademik dan praktis untuk memberikan wawasan yang mendalam mengenai 

strategi kepemimpinan (Boar et al., 2020; Carrera-Rivera et al., 2022; Handrianto et al., 2021; Karimi 

Takalo et al., 2021; Kraus et al., 2023). 

Sumber data untuk Studi ini dikumpulkan melalui dua sumber utama: (1) Data literatur 

diambil dari Google Scholar (Anker et al., 2019; Kalhor et al., 2022; Martín-Martín et al., 

2021)menggunakan perangkat lunak Publish or Perish (PoP) selama 3 (tiga) tahun terakhir (2022 – 
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2024) untuk mengidentifikasi artikel, jurnal, dan publikasi akademik yang cocok dengan topik 

penelitian. Kata kunci yang digunakan dalam pencarian adalah New Leadership, Political leadership, 

dan Public Sector Leadership (2) Visualisasi menggunakan  VOS Viewer untuk menganalisis 

hubungan antara konsep-konsep dalam literatur yang telah dikumpulkan. VOS Viewer membantu 

dalam mengidentifikasi kluster penelitian, tren utama, dan hubungan antara berbagai konsep dan 

topik yang relevan dari data literatur yang diperolah. 

Prosedur pengumpulan data dilakukan melalui langkah-langkah sebagai berikut (Certo & 

Certo, 2016; Fahrudin, 2023; Kurniati et al., 2022; Sarstedt et al., 2020): (1) Tahap pencarian literatur 

dengan menggunakan PoP, yaitu peneliti melakukan pencarian literatur dengan kata kunci yang telah 

disebutkan di atas untuk menemukan artikel dan publikasi yang berkaitan dengan kepemimpinan 

generasi baru di sektor publik. Kriteria inklusi meliputi artikel yang diterbitkan dalam kurun waktu 

di atas, berupa artikel, buku, dan laporan penelitian terbaru (2) Tahap pengumpulan dan seleksi data, 

yaitu data dari literatur yang sesuai dikumpulkan dan diseleksi berdasarkan relevansinya. (3) Tahap 

analisis dengan VOS Viewer, yaitu data literatur yang telah dikumpulkan dilakukan analisis 

menggunakan software VOS Viewer untuk membuat peta visual hubungan antar konsep-konsep 

utama dan menampilkan tren penelitian serta kluster topik yang signifikan. 

Teknik analisis data dalam Studi ini terdiri dari 3 (tiga)  langkah (Azzahrawaani et al., 2023; 

Fahrudin, 2023; Kurniati et al., 2022; Wardhana et al., 2023): (1) Pertama, artikel dan publikasi yang 

relevan dikategorikan berdasarkan topik dan temanya, yaitu pengelompokan artikel berdasarkan 

konsep utama seperti kepemimpinan baru, kepemimpinan politik, dan sektor publik. (2) Kedua, 

literatur yang dikumpulkan disintesis guna mengidentifikasi pola dan tren dalam penelitian. Analisis 

tematik dilakukan untuk menentukan strategi kepemimpinan yang telah dibahas, tantangan yang 

dihadapi, dan rekomendasi yang diberikan dalam literatur (3) Ketiga, dengan menggunakan VOS 

Viewer, peta visual dari data literatur dibuat untuk menampilkan hubungan antar konsep dan kluster 

penelitian. Visualisasi ini membantu memetakan literatur dan mengidentifikasi kesenjangan dalam 

literatur. 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Hasil visualisasi VOS Viewer yang telah dilakukan berdasarkan kata kunci di atas dan batasan-

batasannya memberikan gambaran mengenai struktur dan hubungan dalam literatur kepemimpinan, 

sehingga dapat membantu peneliti untuk lebih memahami mengidentifikasi area penting untuk 

pengembangan penelitian yang lebih lanjut. Hasil visualisasi VOS Viewer menunjukkan jaringan 

hubungan yang kompleks dan luas dalam literatur mengenai kepemimpinan spserti yang ditampilkan 

pada Gambar 1 di bawah ini. 
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Gambar 1. Pemetaan Literatur Hasil Vusualisasi VOS Viewer 

Hasil visualisasi VOS Viewer ini memberikan gambaran struktur dan hubungan dalam 

literatur kepemimpinan, sehingga dapat dilakukan identifikasi area-area penting untuk 

pengembangan lebih lanjut. Visualisasi dalam Studi ini mengidentifikasi terdapat 10 cluster dengan 

total 92 kata kunci. Cluster di atas mencerminkan berbagai tema dan sub-tema dalam literatur 

kepemimpinan, yang menunjukkan adanya keragaman topik yang dibahas oleh para peneliti. Dengan 

total link sebesar 582 dan total kekuatan link (total link strength) sebesar 3.546, menunjukkan bahwa 

butir-butir dalam jaringan ini sangat saling terhubung, mencerminkan adanya penelitian-penelitian 

yang masif dalam bidang kepemimpinan. Butir terbesar dalam jaringan ini adalah leadership style, 

yang memiliki jumlah link sebesar 54, total kekuatan link sebesar 435, dan kata kunci ini dapat 

ditemui pengulangan sebanyak  135 kali. Hal ini menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan 

(leadership style) merupakan topik sentral dan sangat berpengaruh dalam diskusi tentang 

kepemimpinan. Tingginya jumlah link dan kekuatan link menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan 

berinteraksi dengan banyak konsep lain, yang menegaskan pentingnya topik gaya kepemimpinan 

dalam berbagai literatur yang membahas kepemimpinan. Klaster new leadership menunjukkan 

hubungan dengan konsep-konsep seperti leadership research (Dinh et al., 2014; Evans, 2022; Liao, 

2022), artificial intelligence (Odugbesan et al., 2023; Quaquebeke & Gerpott, 2023; Sejera & 

Bocarnea, 2022), dan leadership styles yang menunjukkan bahwa pengaruh teknologi dan pendekatan 

baru dalam kepemimpinan mulai dieskplorasi pada literatur terkini, seperti yang ditampilkan pada 

Gambar 2. 

Analisis data literatur menggunakan VOS Viewer menghasilkan visualisasi jaringan yang 

menunjukkan hubungan antara berbagai konsep kepemimpinan di sektor publik (Ayres et al., 2021; 

Grøn et al., 2020; Mostafa & Abed El-Motalib, 2020; Van Der Hoek et al., 2021). Gambar hasil 

analisis menunjukkan beberapa klaster utama yang berkaitan dengan kepemimpinan, dengan klaster 

yang paling menonjol adalah leadership style, relationship, dan new leadership. Kluster new 

leadership menunjukkan hubungan dengan konsep-konsep seperti leadership research, artificial 

intelligence, dan leadership styles yang menunjukkan bahwa literatur terkini mulai mengeksplorasi 

pengaruh teknologi dan pendekatan baru dalam kepemimpinan. Klaster leadership research 

menunjukkan fokus pada studi kepemimpinan dan bagaimana Studi ini dikaitkan dengan gaya 

kepemimpinan yang baru serta perubahan organisasi. 

Hasil analisis VOS Viewer di atas menyoroti beberapa temuan penting dalam literatur 

kepemimpinan di sektor publik yaitu: (1) Kepemimpinan baru (new leadership) merupakan topik 
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yang relevan dan memiliki banyak hubungan dengan konsep lain seperti hubungan antar individu 

(relationship) dan gaya kepemimpinan (leadership style). Hasil ini juga menunjukkan bahwa gaya 

kepemimpinan yang efektif memerlukan pemahaman yang mendalam tentang bagaimana pemimpin 

berinteraksi dengan orang lain dan bagaimana pemimpin dapat menginspirasi perubahan positif 

dalam organisasi (Ayres et al., 2021; Dinh et al., 2014; Quaquebeke & Gerpott, 2023). (2) Hubungan 

antara gaya kepemimpinan (leadership style) dengan kepemimpinan baru (new leadership) 

menunjukkan bahwa keberhasilan kepemimpinan di sektor publik tidak hanya ditentukan oleh gaya 

kepemimpinan itu sendiri, tetapi juga oleh kemampuan para pemimpin untuk mengelola dan 

memfasilitasi hal-hal yang baru dalam organisasi (organization change). Hal ini penting mengingat 

sektor publik seringkali menghadapi perubahan kebijakan dan tuntutan masyarakat yang dinamis (Al 

Khajeh, 2018; Fries et al., 2021; Piwowar-Sulej & Iqbal, 2023). (3) Kluster new leadership yang 

menunjukkan koneksi dengan penelitian kepemimpinan (leadership research) dan kecerdasan buatan 

(artificial intelligence) menunjukkan arah baru dalam penelitian kepemimpinan Integrasi teknologi 

dalam kepemimpinan membuka peluang baru untuk meningkatkan  

 

Gambar 2. Pemetaan Literatur New Leadership 

efektivitas kepemimpinan melalui penggunaan alat dan teknik baru, yang dapat membantu pemimpin 

di sektor publik untuk beradaptasi dengan cepat terhadap perubahan dan meningkatkan efektivitas 

maupun efisiensi operasional (Doo et al., 2024; Flew, 2023; Sejera & Bocarnea, 2022; von Struensee, 

2021). (4) Fokus pada penelitian kepemimpinan (leadership research) dalam kluster ini menunjukkan 

pentingnya penelitian yang berkelanjutan untuk mengembangkan teori dan praktik kepemimpinan 

yang lebih baik. Hasil di atas memberikan gambaran yang lebih jelas tentang dinamika kepemimpinan 

di sektor publik dan menunjukkan arah penelitian yang potensial untuk masa depan. Pemahaman 

yang lebih baik tentang hubungan antara new leadership dengan leadership style  dan organization 

change dapat membantu pemimpin di sektor publik untuk lebih efektif dan efisien dalam mengelola 

organisasi yang pada akhirnya dapat meningkatkan kualitas pelayanan publik (Bernerth et al., 2018; 

Zhu et al., 2019).  
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Public leadership terhubung erat dengan program sustainable development goals, 

menunjukkan bahwa literatur juga menyoroti pentingnya kepemimpinan di sektor publik dalam 

mencapai tujuan pembangunan berkelanjutan (Mostafa & Abed El-Motalib, 2020; Schwarz et al., 

2020; Wart, 2003). Hal ini tercermin pada Gambar 3 yang  merupakan indikasi adanya peningkatan 

perhatian pada bagaimana pemimpin publik dapat berkontribusi terhadap pencapaian tujuan global 

yang berkaitan dengan pembangunan berkelanjutan. Konsep ketidakpastian (uncertainty) juga punya 

koneksi kuat dengan public leadership, yang menunjukkan bahwa literatur banyak membahas 

bagaimana gaya kepemimpinan dapat mempengaruhi dan dipengaruhi oleh ketidakpastian 

(uncertainty) dalam lingkungan sektor publik. Pemimpin di sektor publik sering harus beradaptasi 

dengan perubahan yang tidak terduga dan mengelola ketidakpastian untuk mencapai tujuan 

organisasi. 

 

 

Gambar 3. Pemetaan Literatur untuk Public Leadership 

Secara keseluruhan, visualisasi yang tunjukkan pada Gambar 3 memberikan wawasan yang 

mendalam mengenai berbagai aspek kepemimpinan di sektor publik yang menjadi fokus dalam 

literatur. Hubungan yang kuat antara gaya kepemimpinan (leadership style) dengan public leadership 

terkait dengan ketidakpastian (uncertainty) (Astuty et al., 2022; Jam et al., 2016; Jelaca et al., 2020; 

Tokilov, 2019), dan adanya keselarasan dengan pembangunan yang berkelanjutan  (sustainable 

development goals) (Coers et al., 2023; Gaur et al., 2024; Reddy et al., 2017; Sadabadi & Mirzamani, 

2023; Safaruddin et al., 2023) yang menunjukkan situasi yang kompleks dan dinamis yang dihadapi 

oleh pemimpin di sektor publik. Hal ini penting untuk mengembangkan strategi kepemimpinan yang 

efektif dan adaptif untuk dapat mengatasi tantangan yang timbul dan memanfaatkan peluang untuk 

meningkatkan kualitas pelayanan publik. 



 

Saputra/ Wikara National Economic and Social Research Development Vol 5 No 1 Juli  2024 75 

 

Jurnal Wikara National Economic and Social Research Development - STIE WIKARA 

  Visualisasi VOS Viewer untuk kepemimpinan politik (political leadership) mengungkapkan 

beberapa wawasan utama tentang hubungan dan koneksi tematik dalam literatur tentang 

kepemimpinan politik, yang dapat dilihat pada Gambar 4 di bawah ini. Gaya kepemimpinan 

(leadership style) merupakan simpul utama dalam visualisasi, yang menunjukkan adanya peran dan 

pengaruh yang besar dalam konteks kepemimpinan politik. Hal ini menunjukkan bahwa gaya 

kepemimpinan yang berbeda merupakan topik diskusi dan analisis yang penting dalam literatur.  

  Pada visualisasi yang ditunjukkan pada Gambar 4, ditemukan hubungan yang signifikan 

antara political leadership dengan observation. Hubungan ini menunjukkan bahwa dalam literatur, 

pemantauan dan evaluasi merupakan aspek penting dari kepemimpinan politik. Peran observasi 

dalam kepemimpinan politik mengacu pada kegiatan pemantauan dan evaluasi kinerja pemimpin 

serta organisasi yang dipimpin. Pemimpin politik harus terus-menerus mengamati dan menilai 

efektivitas kebijakan dan keputusan yang diambil. Hal ini penting untuk memastikan bahwa tujuan 

politik dan kebijakan publik tercapai dengan cara yang efisien dan efektif. Dalam literatur, banyak 

dibahas bagaimana pemimpin politik menggunakan berbagai alat dan metode untuk mengamati dan 

mengukur kinerja mereka sendiri serta kinerja tim atau lembaga yang mereka pimpin. Observasi juga 

mencakup pengumpulan umpan balik dari berbagai sumber, termasuk masyarakat, rekan kerja, dan 

data statistik. Dengan mengamati respons dan hasil dari kebijakan yang diterapkan, pemimpin politik 

dapat menyesuaikan strategi mereka sesuai dengan kebutuhan dan kondisi yang aktual, yang 

memungkinkan pemimpin untuk melakukan penyesuaian yang diperlukan agar kebijakan mereka 

tetap relevan dan efektif. Observasi mendukung transparansi dan akuntabilitas dalam kepemimpinan 

politik, dengan adanya pengamatan yang terus-menerus, tindakan dan keputusan pemimpin dapat 

dipantau dan dievaluasi oleh publik dan pemangku kepentingan lainnya, yang merupakan hal penting 

untuk membangun kepercayaan dan legitimasi serta memastikan bahwa pemimpin bertanggung 

jawab atas tindakannya (Helms, 2005; Samsu et al., 2022; Sapkota, 2024; Syukur et al., 2023). Secara 

keseluruhan, hubungan antara political leadership dan observation yang ditemukan dalam hasil VOS 

Viewer menunjukkan betapa pentingnya pemantauan dan evaluasi dalam kepemimpinan politik yang 

merupakan penegasan bahwa pemimpin politik yang efektif adalah pemimpin yang mempunyai 

kemampuan mengamati, menilai, dan menyesuaikan tindakannya berdasarkan data dan umpan balik 

yang diterima. 
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Gambar 4. Pemetaan Literatur untuk Political Leadership 

Pada hasil VOS Viewer pada Gambar 4 di atas juga ditemukan adanya hubungan yang kuat 

antara political leadership (kepemimpinan politik) dengan empowerment (pemberdayaan). Hubungan 

ini menunjukkan bahwa di dalam literatur yang diperoleh, konsep pemberdayaan menjadi aspek 

penting dalam konteks kepemimpinan politik. Empowerment merujuk pada proses di mana pemimpin 

politik memberikan wewenang, sumber daya, dan kepercayaan kepada individu atau kelompok untuk 

mengambil inisiatif dan membuat keputusan untuk meningkatkan kinerja dan kesejahteraan 

masyarakat. Pemimpin politik yang efektif seringkali berupaya memberdayakan pengikutnya untuk 

meningkatkan partisipasi aktif dan tanggung jawab dalam proses pemerintahan dan pengambilan 

keputusan. Pemberdayaan (empowerment) juga dapat meningkatkan efektivitas kebijakan dan 

implementasinya. Dengan melibatkan berbagai pihak dalam proses pengambilan keputusan dan 

pelaksanaan kebijakan, pemimpin politik dapat memastikan bahwa kebijakan yang dibuat lebih 

relevan dan sesuai dengan kebutuhan. Literasi menunjukkan bahwa pemimpin politik yang 

memberdayakan tim akan dapat mengurangi hambatan birokrasi dan meningkatkan efisiensi dalam 

implementasi kebijakan (Deininger et al., 2020; Kovaleva et al., 2022; Lu et al., 2023; Zachara, 2020).  

Hubungan antara political leadership (kepemimpinan politik) dengan regard (penghargaan) 

yang ditemukan dalam hasil VOS Viewer pada Gambar 4 menunjukkan pentingnya aspek 

penghargaan dalam konteks kepemimpinan politik. Regard dalam hal kepemimpinan politik dapat 

diartikan sebagai pengakuan dan penghargaan terhadap kualitas dan tindakan seorang pemimpin. 

Literatur menunjukkan bahwa pemimpin politik yang efektif menerima penghargaan dan pengakuan 

dari berbagai pihak, termasuk masyarakat, rekan kerja, dan pemangku kepentingan lainnya. 

Penghargaan ini bisa dalam bentuk pujian publik, penghargaan formal, atau pengakuan media, yang 

semuanya dapat meningkatkan reputasi dan legitimasi pemimpin tersebut (Bjørnå, 2021; Lionardo et 

al., 2019; Van Vugt & von Rueden, 2020).  
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KESIMPULAN 

Studi ini menyoroti pentingnya strategi adaptif dalam kepemimpinan sektor publik untuk 

menghadapi tantangan dan memanfaatkan peluang yang dihadirkan oleh generasi baru. Generasi ini 

memiliki karakteristik unik yang mempengaruhi pendekatan terhadap kepemimpinan dan kerja, 

termasuk keterampilan teknologi yang tinggi dan preferensi untuk keseimbangan kerja-kehidupan 

yang lebih baik. Studi ini menggunakan pendekatan studi literatur dengan alat bantu Publish or Perish 

(PoP) dan VOS Viewer untuk melakukan identifikasi dan analisis literatur yang relevan. Hasil 

visualisasi VOS Viewer menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan (leadership style) merupakan topik 

sentral dalam literatur kepemimpinan, dengan hubungan yang kuat dengan konsep kepemimpinan 

baru (new leadership), hubungan antar individu (relationship), dan perubahan organisasi 

(organization change). Temuan utama dari analisis literatur ini mencakup beberapa hal yaitu: 

1. Kepemimpinan baru (new leadership) menunjukkan relevansi yang tinggi dengan konsep lain 

seperti hubungan antar individu dan gaya kepemimpinan, yang  menekankan pentingnya 

pemahaman mendalam tentang interaksi pemimpin dengan orang lain dan kemampuan untuk 

menginspirasi perubahan positif dalam organisasi. 

2. Hubungan gaya kepemimpinan dengan kepemimpinan baru menunjukkan bahwa keberhasilan 

kepemimpinan di sektor publik ditentukan oleh gaya kepemimpinan, dan ditentukan juga oleh 

kemampuan pemimpin untuk mengelola dan memfasilitasi perubahan dalam organisasi. 

3. Peran teknologi dalam kepemimpinan baru dengan kecerdasan buatan menunjukkan arah baru 

dalam penelitian kepemimpinan, membuka peluang untuk meningkatkan efektivitas 

kepemimpinan melalui integrasi teknologi. 

4. Terdapat hubungan penting antara kepemimpinan politik (political leadership) dengan observasi 

dan pemberdayaan (empowerment), yang menyoroti pentingnya pemantauan, evaluasi, dan 

pemberdayaan dalam konteks kepemimpinan politik. 

Berdasarkan kajian ini, beberapa saran atau rekomendasi dapat disampaikan yaitu:  

1. Pemimpin di sektor publik perlu mengembangkan strategi yang adaptif dan inovatif untuk 

memenuhi kebutuhan dan karakteristik generasi baru. Penggunaan teknologi, fleksibilitas dalam 

jadwal kerja, dan program pelatihan yang relevan sangat penting untuk meningkatkan keterlibatan 

dan produktivitas karyawan generasi baru 

2. Investasi dalam program pelatihan kepemimpinan yang terstruktur dan berkelanjutan sangat 

penting untuk membekali pemimpin generasi baru dengan keterampilan yang dibutuhkan. 

Program ini harus dirancang untuk memenuhi kebutuhan spesifik generasi baru, dengan fokus 

pada inovasi dan perubahan 
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3. Pemimpin di sektor publik harus mengembangkan keterampilan dalam manajemen perubahan dan 

komunikasi untuk mengatasi tantangan yang timbul dari struktur birokrasi yang kaku dan 

resistensi terhadap perubahan. Pelatihan khusus dalam manajemen perubahan dan komunikasi 

dapat membantu mengatasi hambatan ini. 
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